
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

���

Ɏɨɦɟɧɤɨ�Ⱥɧɞɪɿɣ�ȯɜɝɟɧɨɜɢɱ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɪɟɤɬɨɪ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��

ȼɢɲɧɹ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ��
ɞ�ɬ�ɧ���ɩɪɨɮ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ���
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

Ȼɨɣɤɨ Ⱦɦɢɬɪɨ�Ⱦɦɢɬɪɨɜɢɱ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ��Ɍɋɐ�������
ɩɨ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�

Ƚɚɜɪɢɲ�Ɉɥɟɝ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ��
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ��

ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ��
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɉȿɊȿȾȺɑȺ�ȼȱȾȿɈɉɈɌɈɄȱȼ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȱ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə��
ɆɈȻȱɅɖɇɂɆɂ�ɇȺɊəȾȺɆɂ�ɉȺɌɊɍɅɖɇɈȲ�ɋɅɍɀȻɂ�

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɽ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɿ� � ɜɞɚɥɨɸ�ɪɟɮɨɪɦɨɸ��ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɜ�ɧɚɲ�ɭɪɹɞ� ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�
ɪɨɤɢ��Ɋɨɡɛɭɞɨɜɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɢɯ�ɧɚɪɹɞɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɹɤɿ�ɩɟɪɲɢɦɢ�ɪɟɚɝɭɸɬɶ�ɧɚ�ɜɢɤɥɢɤ�ɩɪɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɚɛɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɱɢɧɟ�
ɧɟ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɱɢ� ɡɥɨɱɢɧ� ɽ� ɞɿɽɜɢɦ� ɜɢɤɥɢɤɨɦ� ɜ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɜ�
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɚ�ɧɚ�ɜɭɥɢɰɹɯ�ɦɿɫɬ�ɿ�ɫɟɥɢɲ���

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɿɫɧɭɸɱɭ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɚ�
ɬɪɭɥɶɧɢɯ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ��ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ� ʀɯ�ɧɟɫɬɚɱɚ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɟ�ɡɚɜ�
ɠɞɢ� ɹɤɿɫɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɢɦɢ�ɧɚɪɹɞɚɦɢ� ɡɿ�
ɫɬɨɪɨɧɢ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ�ɿɡ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɭ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɜɿɞɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɦɿɫɬɚ�ɩɨɞɿʀ�
ɬɚ�ɞɿɣ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɟ�
ɞɿɽɜɨɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɢɦ�ɧɚɪɹɞɚɦ��
� ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɦ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɽ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɪɹɞɚɦɢ� ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�
�³ɐɍɇȺɆȱ´���ɳɨ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɚɩɚɪɚɬɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɢɥɚɦɢ�ɣ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�
ɧɚɪɹɞɿɜ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ȼɿɧ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɛɥɨɤɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ������ɞɢɫ�
ɩɟɬɱɟɪɚ�� ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɬɚ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɩɚɬɪɭɥɹ� ɭ�
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɛɥɨɤɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ��ɭ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�±�ɩɥɚɧɲɟɬ��ɡ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɨɸ�ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ�*36�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɜɿɞɟɨɪɟɝɿɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɩɚɬ�
ɪɭɥɶɧɨɝɨ��Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ�ɱɟɪɝɨɜɢɦ� ɿ�ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ�ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɚɣɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɡɥɨɱɢɧɢ�ɬɚ�ɩɪɢɝɨɞɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɣɨɧɭ��Ɉɩɟɪɚɬɨɪ�����ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿ�ɪɟ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

��

ɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɬɚ�ɩɨɞɿʀ��ɜɢɤɨɧɭɽ� �ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ�ʀɯ�ɤɜɚɥɿɮɿ�
ɤɚɰɿɸ��Ɂɚɩɨɜɧɟɧɚ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�����ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɤɚɪɬɤɚ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɞɢɫɩɟɬɱɟ�
ɪɚ� �� ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ�ɧɚɪɹɞɚɦɢ�ɩɨɥɿɰɿʀ��
ɞɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɟɤɿɩɚɠ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɬɪɭɥɹ�ɞɥɹ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ��
ɳɨ� ɧɚɞɿɣɲɥɨ�� Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɚ� ɤɚɪɬɤɚ� ɩɨɫɬɭɩɚɽ� ɱɟɪɝɨɜɨɦɭ� ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�
ɜɿɞɞɿɥɭ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɞɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɹɤɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�� ɞɟ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɪɟɽɫɬɪɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɠɭɪɧɚɥɿ�³ȯɞɢɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ´��
� əɤ�ɜɤɚɡɭɜɚɥɨɫɹ�ɜɢɳɟ��ɩɪɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɹɜɥɹ�
ɽɬɶɫɹ�ɫɭɬɬɽɜɢɣ�ɧɟɞɨɥɿɤ�±�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɜɿɞɫ�
ɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ�ɯɨɞ�ɩɨɞɿɣ�ɬɚ�ɞɿʀ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɨɬɪɢ�
ɦɚɧɨɝɨ�ʀɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��Ɍɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɜɢɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭ�ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ�ɞɢɫɩɟ�
ɬɱɟɪɚ�� ɜ� ɪɚɡɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�� ɜɦɿɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɯɿɞ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɚɪɹɞɨɦ��
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ�ɞɿʀ�ɧɚɪɹɞɭ��ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɞɿɣ�
ɩɚɬɪɭɥɶɧɢɯ���
� ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɪɹɞɚɦɢ�ɦɨɛɿɥɶɧɨʀ� ɩɚɬ�
ɪɭɥɶɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɩɨɩɚɞɚɽ�
ɭ�ɩɨɥɟ�ɡɨɪɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɭ�ɜɿɞɟɨɪɟɝɿɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ��ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɢɫɩɟɬɱɟ�
ɪɭ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɞɿʀ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɿ�
ɰɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɿ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫ�
ɬɿ��ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɬɭ��ɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢ�
ɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɪɹɞɭ��

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɡɚɞɚɱɚ�ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ��ɳɨ�ɭ� ɜɿɞɨɦɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨ�
ɜɚɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚɪɹɞɚɦɢ� ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ��ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɦɿɠ�
ɫɨɛɨɸ�ɛɥɨɤɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ������ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ��
ɩɥɚɧɲɟɬ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɪɹɞɭ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ� *36�
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɛɥɨɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɜɿɞɟɨɪɟɝɿɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ��ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ�
ɤɚɧɚɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɿɜ�� ɹɤɢɦɢ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɛɥɨɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�
ɜɿɞɟɨɪɟɝɿɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ�ɞɨ�ɩɥɚɧɲɟɬɭ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɪɹɞɭ��
ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ�±�ɞɨ�ɛɥɨɤɭ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ� ɡ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ�
ɧɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɿ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɞɿʀ�ɡ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɜɿɞɟɨɪɟɝɿɫɬɪɚɬɨɪɚ�
ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�>�@�
� ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɪɹ�
ɞɚɦɢ�ɦɨɛɿɥɶɧɨʀ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ��ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɛɥɨɤ���ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ������ ɜɯɿɞ�
ɹɤɨɝɨ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɢɣ��ɞɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɚ�ɜɢɯɨɞɢ��ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɯɨɞɭ�ɛɥɨɤɚ���ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ�ɬɚ��ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɯɨɞɭ�ɛɥɨɤɚ���ɱɟɪɝɨ�
ɜɨɝɨ�ɪɚɣɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɞɪɭɝɢɣ�ɜɯɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɸ�ɦɟɪɟɠɟɸ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ��ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ��ɜɢɯɿɞ�ɛɥɨɤɭ���ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ�ɪɚɣɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɩɿɞɤɥɸɱɟ�
ɧɢɣ�ɞɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɜɯɨɞɭ�ɛɥɨɤɚ���ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ��ɬɪɟɬɿɣ�ɜɯɿɞ�ɹɤɨɝɨ��ɫɭɦɿɫɧɢɣ�ɡ�ɜɢɯɨ�
ɞɨɦ��ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɩɥɚɧɲɟɬɨɦ���ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɪɹɞɭ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɢ�
ɽɞɧɚɧɢɣ�ɩɟɪɲɢɣ�ɤɚɧɚɥ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɭ���ɜɿɞ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɜɿɞɟɨɪɟɝɿɫɬɪɚ�
ɬɨɪɚ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ���ɬɚ�ɞɪɭɝɢɣ�ɤɚɧɚɥɭ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɭ���ɩɥɚɧɲɟɬɭ���ɞɨ�
ɛɥɨɤɭ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ����
� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɜ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ��ɋɩɨɜɿɳɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɩɪɨ� ɡɥɨɱɢɧɢ�



ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

���

ɬɚ�ɩɨɞɿʀ� ɚɛɨ�ɜɢɤɥɢɤ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ������ɩɪɢɣɦɚ�
ɸɬɶɫɹ� ɿ� ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ� ���� �ɛɥɨɤ� ���� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɤɚɪɬɤɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�� ɹɤɚ� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� � ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ� �� ±�
ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ��ɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ�ɧɚɪɹɞɚɦɢ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ�
ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɹɤɢɣ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɿɥɶɧɢɣ� � ɟɤɿɩɚɠ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɬɪɭɥɹ�ɞɥɹ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɤɚɪɬɤɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɧɚɞɫɢɥɚɽɬɶɫɹ�
ɱɟɪɝɨɜɨɦɭ� �ɛɥɨɤ� ��� ɪɚɣɜɿɞɞɿɥɭ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɞɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɹɤɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɡɜɟɪ�
ɧɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɪɟɽɫɬɪɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɠɭɪɧɚɥɿ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�
ɪɚɣɜɿɞɞɿɥɭ��ɋɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ��ɳɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɦɨɠɟ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɢ�ɛɟɡ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ� ɬɟɥɟɮɨɧ� �ɱɟɪɝɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�ɪɚɣɜɿɞɞɿɥɭ� �ɛɥɨɤ� ����ȼ�ɰɶɨɦɭ�ɪɚɡɿ�
ɜɨɧɨ�ɪɟɽɫɬɪɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɿ�ɪɚɣɜɿɞɞɿɥɭ�ɿ�ɩɟɪɟɫɢɥɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɢɫ�
ɩɟɬɱɟɪɚ��ɛɥɨɤ����ɞɥɹ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ��

�

����������������������������Ⱥɜɬɨɩɚɬɪɭɥɶ�

Ɋɢɫ�����ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɪɹɞɚɦɢ��
ɦɨɛɿɥɶɧɨʀ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�

� ȼɢɞɿɥɟɧɢɣ� ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɦ� �� ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ� ɩɚɬɪɭɥɶɧɢɣ� ɧɚɪɹɞ� �ɚɜɬɨɩɚɬɪɭɥɶ��
ɩɪɢɫɬɭɩɚɽ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɇɚ�ɩɪɨɬɹɡɿ�ɭɫɿɽʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɟɤɿɩɚɠ�
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɥɚɧɲɟɬɭ���ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɝɨɥɨɫɨɜɢɣ� ɚɛɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ�
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɦ� �ɛɥɨɤ� ���� ɜɿɞɦɿɱɚɽ� ɟɬɚɩɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɩɿɫɥɹ�
ɩɪɢɛɭɬɬɹ�ɧɚɪɹɞɭ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟ�ɜɤɚɡɚɧɟ�ɜ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɜ�ɩɥɚɧɲɟɬɿ���ɮɿɤ�
ɫɭɽɬɶɫɹ�ɱɚɫ�ɩɪɢɛɭɬɬɹ�ɿ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɢɦ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɤɚɧɚɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɟɨɿɧɮɨ�
ɪɦɚɰɿʀ� �� ɿ� �� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɦɿɠ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ� ɜɿɞɟɨɪɟɝɿɫɬɪɚɬɨɪɨɦ� �� ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ� ɿ�
ɩɥɚɧɲɟɬɨɦ����ɬɚ�ɦɿɠ�ɩɥɚɧɲɟɬɨɦ���ɿ�ɛɥɨɤɨɦ���ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ��ɋ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɨ�
ɰɿɦ�ɤɚɧɚɥɚɦ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɭ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɹɤɚ�ɩɨɩɚɞɚɽ�ɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜ�
ɜɿɞɟɨɪɟɝɿɫɬɪɚɬɨɪɚ� �� ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ�� ɉɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜ�
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˃̴̨̖̣̖̦̦̌�̥̖̬̖̙̌�̡̱̏͛́̚̚
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Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

��

ɩɥɚɧɲɟɬɿ���ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɜɿɞɦɿɬɤɚ�ɿ�ɤɚɧɚɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ��
Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɞɭ�

ɜɚɬɢ�ɩɟɪɲɢɣ�ɤɚɧɚɥ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ���ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ�³:L�)L´���ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧ�
ɧɹ���ɚ�ɞɪɭɝɢɣ�ɤɚɧɚɥ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ����±�ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ��*�ɚɛɨ��*��
� ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɪɹɞɚɦɢ�ɦɨɛɿɥɶɧɨʀ�ɩɚ�
ɬɪɭɥɶɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�³2Q�
/LQH´�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɨɞɿʀ�ɚɛɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɿ�ɞɿɹɦɢ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɢɯ��ɤɨɪɟɝɭɸɱɢ�ʀɯ�ɩɪɢ�ɧɟ�
ɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ�ɜɿɪɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ��
� Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɟɨɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɦɚɽ�ɩɟɜ�
ɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɜ�ɿɫɧɭɸɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɚɜ�
ɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɿɜ� ɩɨ� ɩɪɢɛɭɬɬɸ� ɧɚɪɹɞɭ�
ɧɚ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɞɿʀ��ɳɨ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɩɪɢ�ɚɤ�
ɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ��
� Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɪɹɞɚɦɢ�ɦɨ�
ɛɿɥɶɧɨʀ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɧɚɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɜɟɫɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɧɨɜɿ�ɟɥɟɦɟɧ�
ɬɢ�� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ�
ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɿɜ�ɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɿ�ɭ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɡ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɭ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɜɿɞɟɨɪɟɝɿɫɬɪɚɬɨɪɚ� ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢ� ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɡɚ�
ɥɢɲɢɜ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɰɢɦɢ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɞɢɫɩɟ�
ɬɱɟɪɭ�ɿ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɦɭ����
� Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ��ɭ� ɜɿɞɨɦɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɪɹɞɚɦɢ�ɦɨɛɿɥɶɧɨʀ�ɩɚɬɪɭɥɶ�
ɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɛɥɨɤ� ɩɪɢɣɨɦɭ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� �ɚɞɪɟɫɢ�� ɩɨɞɿʀ� �ɡɚɜɞɚɧɧɹ���
ɜɯɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ��ɚ�ɜɢɯɿɞ�ɛɥɨɤɭ�ɩɪɢɣɨɦɭ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɩɨɞɿʀ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɜɯɨɞɨɦ�ɦɨɞɭɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ��ɩɟɪɲɢɣ�ɜɯɿɞ�
ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɞɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ�*36�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɚ�
ɜɢɯɿɞ�ɦɨɞɭɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɯɨɞɭ�ɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ȺȻɈ��
ɞɪɭɝɢɣ�ɜɯɿɞ�ɹɤɨʀ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɢɣ�ɞɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɥɚɧɲɟɬɭ��ɚ�ɬɪɟɬɿɣ�±�ɞɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɜɢ�
ɯɨɞɭ� ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ�� ɩɪɢ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɜɢɯɿɞ� ɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ� ȺȻɈ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɞɨ�
ɜɯɨɞɭ�ɛɥɨɤɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɧɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɿ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɩɟ�
ɪɟɞɚɱɿ� ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɿɜ�� ɜɢɯɿɞ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɢɣ� ɞɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɜɯɨɞɭ� ɩɥɚɧɲɟɬɭ��
ɞɪɭɝɢɣ� ɜɯɿɞ� ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨ� ɞɨ� ɜɢɯɨɞɭ� ɛɥɨɤɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɧɚ� ɡɚ�
ɤɪɢɬɬɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɿ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɿɜ��ɚ�ɜɯɿɞ�ɣɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�
ɡ�ɬɪɟɬɿɦ�ɜɢɯɨɞɨɦ�ɛɥɨɤɚ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ����
� ɇɚ� ɪɢɫ���� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ�
ɪɹɞɚɦɢ� ɦɨɛɿɥɶɧɨʀ� ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ȼɨɧɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɛɥɨɤ� �� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� �����
ɜɯɿɞ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɢɣ� � ɞɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�� ɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɬɚ� ɞɪɭɝɢɣ�
ɜɢɯɨɞɢ� � ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɜɯɨɞɭ� ɛɥɨɤɚ� �� ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ� ɬɚ��
ɩɟɪɲɨɝɨ� ɜɯɨɞɭ� ɛɥɨɤɚ� �� ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ� ɪɚɣɜɿɞɞɿɥɭ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɞɪɭɝɢɣ� ɜɯɿɞ� ɹɤɨɝɨ�
ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɸ�ɦɟɪɟɠɟɸ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ��ɜɢɯɿɞ�ɛɥɨɤɭ���ɱɟɪɝɨ�
ɜɨɝɨ� ɪɚɣɜɿɞɞɿɥɭ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɞɨ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɜɯɨɞɭ� ɛɥɨɤɚ� �� ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ��
ɬɪɟɬɿɣ�ɜɯɿɞ�ɹɤɨɝɨ��ɫɭɦɿɫɧɢɣ�ɡ�ɜɢɯɨɞɨɦ��ɩɪɢɽɞɧɚɧɢɣ�ɞɨ�ɩɥɚɧɲɟɬɭ���ɦɨɛɿɥɶɧɨ�
ɝɨ� ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɪɹɞɭ�� ɹɤɢɣ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� �� ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ� *36�
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɬɚ�ɧɚ��ɹɤɨɦɭ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɩɟɪɲɢɣ�ɤɚɧɚɥ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɭ�
�� ɜɿɞ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɜɿɞɟɨɪɟɝɿɫɬɪɚɬɨɪɚ� ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ� �� ɞɨ� ɩɥɚɧɲɟɬɭ� �� ɬɚ� ɞɪɭɝɢɣ�
ɤɚɧɚɥ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɭ���ɜɿɞ�ɩɥɚɧɲɟɬɭ���ɞɨ�ɛɥɨɤɭ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ�����
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Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɛɥɨɤ���ɩɪɢɣɨɦɭ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��ɚɞɪɟ�
ɫɢ��ɩɨɞɿʀ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ���ɜɯɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɛɥɨɤɭ���ɞɢɫɩɟ�
ɬɱɟɪɚ��ɚ�ɜɢɯɿɞ�ɛɥɨɤɭ���ɩɪɢɣɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɜɯɨɞɨɦ�ɦɨɞɭɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�
����ɩɟɪɲɢɣ�ɜɯɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɞɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ���ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ�*36�
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɜɢɯɿɞ�ɦɨɞɭɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ����ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɯɨɞɭ�
ɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ȺȻɈ�����ɞɪɭɝɢɣ�ɜɯɿɞ�ɹɤɨʀ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɢɣ�ɞɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɥɚɧɲɟɬɭ����ɚ�
ɬɪɟɬɿɣ�±�ɞɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɛɥɨɤɭ���ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ��ɩɪɢ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɢɯɿɞ�ɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɫɯɟɦɢ�ȺȻɈ����ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɞɨ�ɜɯɨɞɭ�ɛɥɨɤɚ����ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�
ɩɟɪɲɨɝɨ���ɿ�ɞɪɭɝɨɝɨ���ɤɚɧɚɥɿɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɿɜ��ɜɢɯɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɽ�ɧɚ�
ɩɟɪɲɢɣ�ɜɯɿɞ�ɩɥɚɧɲɟɬɭ���� ɞɪɭɝɢɣ� ɜɯɿɞ� ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨ� ɞɨ� ɜɢɯɨɞɭ�ɛɥɨɤɚ� ���
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ���ɿ�ɞɪɭɝɨɝɨ���ɤɚɧɚɥɿɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɟɨɩɨ�
ɬɨɤɿɜ��ɜɯɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɬɪɟɬɿɦ�ɜɢɯɨɞɨɦ�ɛɥɨɤɭ���ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ��
� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɜ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ��ɋɩɨɜɿɳɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɩɪɨ� ɡɥɨɱɢɧɢ�
ɬɚ�ɩɨɞɿʀ��ɚɛɨ�ɜɢɤɥɢɤ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ������ɩɪɢɣɦɚ�
ɸɬɶɫɹ� ɿ� ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ� ���� �ɛɥɨɤ� ���� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɤɚɪɬɤɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɹɤɚ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ ɛɥɨɤɭ���ɞɢɫɩɟɬɱɟ�
ɪɚ��±�ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ�ɧɚɪɹɞɚɦɢ�ɩɚɬɪɭ�
ɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɹɤɢɣ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɟɤɿɩɚɠ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɬɪɭɥɹ�ɞɥɹ�ɪɟɚɝɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɤɚɪɬɤɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɧɚɞɫɢ�
ɥɚɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɝɨɜɨɦɭ��ɛɥɨɤ����ɪɚɣɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɞɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�� ɹɤɟ�ɪɟɽɫɬɪɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɠɭɪɧɚɥɿ�³ȯɞɢɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɿ�ɩɪɚɜɨɩɨ�
ɪɭɲɟɧɶ´�ɪɚɣɜɿɞɞɿɥɭ��ɋɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ��ɳɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɦɨɠɟ�ɩɨɫɬɭ�
ɩɢɬɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɬɟɥɟɮɨɧ��ɱɟɪɝɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɪɚɣɜɿɞɞɿɥɭ��ɛɥɨɤ�����ȼ�ɰɶɨ�
ɦɭ�ɪɚɡɿ�ɜɨɧɨ�ɪɟɽɫɬɪɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɿ�ɪɚɣɜɿɞɞɿɥɭ�ɿ�ɩɟɪɟɫɢɥɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ��ɛɥɨɤ����ɞɥɹ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ��

ȼɢɞɿɥɟɧɨɦɭ� ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɦ���ɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɦɭ�ɧɚɪɹɞɭ� �ɚɜɬɨɩɚɬ�
ɪɭɥɶ��ɩɟɪɟɫɢɥɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɥɚɧɲɟɬ���ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚ�ɛɥɨɤ���ɩɪɢɣɨɦɭ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ�
ɦɿɫɰɹ�ɩɨɞɿʀ��ɇɚɪɹɞ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɽ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ���Ɇɿɫɰɟ�ɡɧɚ�
ɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɪɹɞɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ���ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ�*36�
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɜɯɿɞ�ɦɨɞɭɥɹ�ɩɨɪɿ�
ɜɧɹɧɧɹ������

ɉɨ�ɩɪɢɛɭɬɬɿ�ɧɚɪɹɞɭ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟ�ɜɤɚɡɚɧɟ�ɜ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɜ�ɩɥɚɧɲɟ�
ɬɿ���ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�ɱɚɫ�ɩɪɢɛɭɬɬɹ��ɚ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɧɚ�ɨɛɨɯ�ɜɯɨɞɚɯ�ɦɨɞɭɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ����
ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ� ɿ� ɧɚ�ɣɨɝɨ� ɜɢɯɨɞɿ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɹɤɢɣ�ɩɨɫɬɭɩɚɽ� ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�
ɜɯɿɞ�ɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ȺȻɈ����ɿ�ɞɚɥɿ�ɧɚ�ɜɯɿɞ�ɛɥɨɤɭ����ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɜɿɞɤ�
ɪɢɬɬɹ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɿɜ��ɉɨ�ɩɪɢɛɭɬɬɿ�ɧɚɪɹɞɭ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟ�ɜɤɚɡɚɧɟ�ɜ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɜ� ɩɥɚɧɲɟɬɿ� �� ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ� ɱɚɫ� ɩɪɢɛɭɬɬɹ�� ɚ� ɫɢɝɧɚɥɢ� ɧɚ�
ɨɛɨɯ�ɜɯɨɞɚɯ�ɦɨɞɭɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ����ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ�ɿ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɿ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�
ɫɢɝɧɚɥ��ɹɤɢɣ�ɩɨɫɬɭɩɚɽ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɜɯɿɞ�ɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ȺȻɈ����ɿ�ɞɚɥɿ�ɧɚ�ɜɯɿɞ�
ɛɥɨɤɭ����ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɿɜ���

ɇɚ�ɜɢɯɨɞɿ�ɛɥɨɤɚ����ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɫɢɝɧɚɥ��ɹɤɢɣ�ɩɨɫɬɭɩɚɽ�ɧɚ��ɩɟɪɲɢɣ�ɜɯɿɞ�
ɩɥɚɧɲɟɬɭ��� ɿ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɤɚɧɚɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɿɜ��� ɿ���
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɦɿɠ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ�ɜɿɞɟɨɪɟɝɿɫɬɪɚɬɨɪɨɦ� �� ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ� ɿ�ɩɥɚɧɲɟɬɨɦ���
ɬɚ�ɦɿɠ�ɩɥɚɧɲɟɬɨɦ���ɿ�ɛɥɨɤɨɦ���ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ��
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Ɋɢɫ�����Ɇɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɪɹɞɚɦɢ��
ɦɨɛɿɥɶɧɨʀ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�

ɋ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɧɚ�ɦɨɧɿɬɨɪ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɿ�
ɫɰɹ� ɩɨɞɿʀ� ɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɜɿɞɟɨɪɟɝɿɫɬɪɚɬɨɪɚ� �� ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ�� ɉɨ� ɡɚɜɟɪ�
ɲɟɧɧɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜ�ɩɥɚɧɲɟɬɿ���ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɜɿɞɦɿɬɤɚ��ɹɤɚ�ɧɚɞ�
ɫɢɥɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɛɥɨɤ���ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɭ��ɡ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɹɤɨɝɨ��ɱɟɪɟɡ�ɛɥɨɤ����ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɿɜ��ɧɚ�ɞɪɭɝɢɣ�ɜɯɿɞ�ɩɥɚɧɲɟɬɭ�
��ɩɨɫɬɭɩɚɽ�ɫɢɝɧɚɥ�ɧɚ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɿɜ���ɿ���ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɭ��
� ɋɥɿɞ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�� ɳɨ� ɨɤɪɿɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ�
ɜɿɞɟɨ� ɩɨɬɨɤɿɜ��� ɿ� ��� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɩɭɫɤɚɽ� ɨɫɨɛɢɫɬɭ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ� ɤɚɧɚɥɿɜ� �� ɿ� �� ɡɚ�
ɤɨɦɚɧɞɨɸ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ��ɩɨɞɚɱɟɸ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɜɢɯɨɞɭ�ɛɥɨɤɚ���ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ�
ɧɚ�ɬɪɟɬɿɣ�ɜɯɿɞ�ɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ȺȻɈ����ɿ�ɞɚɥɿ��ɡ�ʀʀ�ɜɢɯɨɞɭ��ɱɟɪɟɡ�ɛɥɨɤ����ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɿɜ�� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɜɯɿɞ�
ɩɥɚɧɲɟɬɭ����ɬɚ�±�ɡɚ�ɤɨɦɚɧɞɨɸ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɱɟɸ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɡ�ɜɢɯɨɞɭ�ɩɥɚɧ�
ɲɟɬɭ���ɧɚ�ɞɪɭɝɢɣ�ɜɯɿɞ�ɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ȺȻɈ����ɿ�ɞɚɥɿ��ɡ�ʀʀ�ɜɢɯɨɞɭ��ɱɟɪɟɡ�ɛɥɨɤ����
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɿɜ��ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɜɯɿɞ�
ɩɥɚɧɲɟɬɭ����
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���

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɪɹɞɚɦɢ�ɦɨɛɿɥɶɧɨʀ�ɩɚ�
ɬɪɭɥɶɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ�
ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɿɜ�ɡ�ɦɿɫɬɚ�ɩɨɞɿʀ�ɚɛɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɞɨ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ��ɛɨ��ɿɧɤɨɥɢ��ɩɚɬɪɭɥɶɧɢɦ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɟɝɚɣɧɨ� ɜɦɿɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ�� ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɩɪɢ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ�� ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ��ɭ�ɥɸɛɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ�ɤɚɧɚɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜɿɞɟɨɩɨɬɨɤɿɜ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟ�
ɞɧɶɨ�ɤɨɦɚɧɞɨɸ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ�ɚɛɨ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ��ɳɨ�ɩɨɫɢɥɸɽ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɿ�
ɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� Ɍɚɤɨɠ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɧɚɥɿɜ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ��*��ɚ�ɡɝɨɞɨɦ�ɿ��*��ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɲɜɢɞɤɿɫɧɭ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɚɥɟ�ɛɭɞɟ�
ɩɨɤɪɢɜɚɬɢɦɟ�ɭɫɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜɟɥɢɤɿ�ɦɿɫɬɚ��ɐɶɨɝɨ�ɜɢɦɚɝɚɥɨ�
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɞɚɱɿ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɩɨɤɪɢɬɢ�ɜɫɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ȼ�ɱɨɦɭ�ɭ�ɧɚɫ�ɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡ��*�±�ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ�ɨɛɢɪɚɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿ�
ɨɛ
ɽɤɬɢ��ɦɿɫɬɚ�ɱɢ�ɧɟɜɟɥɢɤɿ�ɦɿɫɬɟɱɤɚ��ɚ�ɫɟɥɚ�ɿ�ɞɨɪɨɝɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɡɚɛɭɜɚɸɬɶ��©Ⱦɨɪɨ�
ɝɢ�ɭ�ɧɚɫ�ɧɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɨɤɪɢɬɿª����ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�Ɉɦɟɥɹɧ�>�@��ɚ�ɡɝɨɞɨɦ�
ɬɚɤɚ�ɜɢɦɨɝɚ�ɛɭɥɚ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɬɟɧɞɟɪɧɿɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ��Ɍɨɦɭ�ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ�ɹɤɿɫ�
ɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɛɭɞɟ�ɿ�ɜ�ɫɟɥɚɯ��ɿ�ɜ�ɝɨɪɚɯ��ɿ��ɳɨ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ��ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɞɨɪɨɝɚɯ�ɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ� ɹɤɿɫɬɶ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ��Ⱥ� ɩɪɢ� ɡɚ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ� ɫɬɚɧɰɿɣ� �*� ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ��
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� �� ɬɚ� �� ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ� ɞɨ� �� Ƚɿɝɚɛɿɬ�ɫɟɤ�� � ɳɨ�
ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɿɞɟɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɭ� ɥɸɛɿɣ� ɬɨɱɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�
ɛɿɥɶɲ�ɹɤɿɫɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɞɟ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɜɚɠ�
ɥɢɜɭ�ɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
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